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ABORDAGENS DE LIDERANCA EM GERAL

Ferramentas 4
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ABORDAGENS DE LIDERANCA EM GERAL

Problemas

Diferencas

Caracteristicas

>

Habilidades
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FALHAS DAS ABORDAGENS TRADICIONAIS

Fatores que contribuem para auséncia do processo
de mudanca:

(CONGEIOS » Conhecimentos isolados sem conexao com o
contexto da empresa

» Técnicas genéricas atribuidas a qualquer grupo e
em qualquer cultura

» Dificuldade de perceber como e quando aplicar
0s conceitos

» Impossibilidade de saber por onde comecar por
auséncia de um plano mas abrangente.

» Uso de técnicas por um tempo e depois deixa de
utilizar

» Auséncia de método

T@PSIS > Falta de disciplina e persisténcia 7€5EESP
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ABORDAGENS ISOLADAS

Isolamento nas
abordagens
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PRESSUPOSTOS DESTE PROGRAMA

QUAIS OS PRESSUPOSTOS DO
PROGRAMA “EXCELENCIA EM

LIDERANCA”?



A LIDERANCA E UM PROCESSO INTERATIVO

Ou seja: Discute-se
o lider e a equipe
/ “em processo de
Interacao” (visao
: dinamica). 75.?%5':



O AMBIENTE INFLUENCIA A LIDERANCA
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EXISTEM VARIACOES AO LONGO DO TEMPO

COMO A LIDERANCA
EXISTIU ATE AQUI?

COMO A LIDERANCA
ESTA HOJE?

COMO DESEJAMOS A
LIDERANCA NO FUTURO?

A A
6 meses 1 ano 2 anos




USO RACIONAL DAS TECNICAS E FERRAMENTAS

A PARTIR DESTE
POSICIONAMENTO E QUE
SAO FEITAS AS
ESCOLHAS DAS
TECNICAS E
FERRAMENTAS

A A
6 meses 1 ano 2 anos




METODO PARA O PROCESSO DE LIDERANCA

6 meses 1 ano




CONCEITOS GERAIS

RESUMO: TRABALHAR UM METODO PARA O PROCESSO
DE LIDERANCA A PARTIR DOS PRESSUPOSTOS DE:

I CaraCiENISTICAS
G epregramda
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CONSTRUCAO DO PROGRAMA

\As trés dimenses da lideranca

Conheca sua empresaeo EMPRESA
gue ela precisa do seu

grupo

Se conheca

Conheca seu grupo e o
gue ele espera da empresa
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CONSTRUCAO DO PROGRAMA

a uma visao geral

) G €
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CONTEUDO DO PROGRAMA

1. Introducéo ao tema da lideranca
2. Mapa conceitual do modulo
3. Analise do ambiente (cenario atual)

3.1. Analise da empresa (matriz de atribuicdo da
equipe)
3.2. Auto avaliacao do lider
3.3. Avaliacao da equipe
4. Estabelecendo a visao de mudanca
4.1. A equipe que atende os requerimentos
4.2. O lider que eu desejo ser
4.3. O proximo estagio da equipe
5. AcOes para alcancar a visao
5.1. AcOes para uma equipe de alto desempenho
5.2. AcOes para o auto desenvolvimento do lider
5.3. AcOes para melhoria da equipe
Plano de acao e agenda do lider
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COMO SE DESENVOLVE O PROGRAMA

Conceios

gerars
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» Equilibrio entre abordagem tedrica e aplicagao
pratica

» Uso de autores e livros consagrados no tema

» Exercicio de auto avaliagcao, avaliacao da propria
equipe e percepcao do ambiente da empresa

» DiscussoOes praticas sobre as dificuldades de
lideranca

» Slides para desenvolvimento do contetido

» Apostila com aplicacao pratica

» Mapa conceitual para ajuste do modelo mental
» Discussao de indicadores para acompanhamento

da evolugao do processo de lideranca
/ Dese



O QUE O PARTICIPANTE OBTEM AO FINAL

» Auto avaliagdo sobre o estilo de lideranca
(CONGEIOS » Analise do estagio atual de maturidade da equipe
» Analise do nivel de entrega da equipe em
contraposicao com as necessidades da empresa

» Conhecimento de 30 técnicas e ferramentas de
lideranca

» Visao geral dos melhores autores de lideranga

» Aprofundamento do tema e ampliag¢ao da visdo do
lider.

» Plano de a¢do para o processo de lideranca

» Definicdo de uma agenda de acoes para facilitar a
atuacao como lider
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